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! Vorwort

! Sehr geehrte Schulgemeinschaft und |

sonstige Interessierte am Schulleben '
— und an der Schulentwicklung des Kaufmannischen
I Berufskollegs Walther Rathenau (KBWR),

mit unserem vorliegenden Schulprogramm geben wir

Ihnen einen Einblick in die Vielfalt und die Mdglichkeiten,

die unser Berufskolleg zu einem zentralen Lernort fur junge
Menschen macht, die den Weg in die kaufmannische
Berufswelt einschlagen.

In einer zunehmend komplexer werdenden Arbeitswelt
kommt der beruflichen Bildung eine besondere Rolle zu.
Unser Ziel ist es, unsere Schilerinnen und Schiler bestmdglich auf die
Anforderungen des modernen Arbeitsmarktes vorzubereiten. Dies gelingt uns
durch eine praxisnahe Ausbildung, die theoretisches Wissen und praktische
Kompetenzen miteinander verbindet. Dabei legen wir groRen Wert auf eine enge
Zusammenarbeit mit Unternehmen und Institutionen, um die berufliche Realitat
direkt in den Unterricht einzubinden.

Neben der fachlichen Qualifikation steht bei uns auch die Personlich-
keitsentwicklung im Fokus. Teamfahigkeit, Eigenverantwortung und ein sicheres
Auftreten sind wichtige Schlusselqualifikationen, die im Berufsleben gefragt sind.
Daher fordern wir gezielt die sozialen und persénlichen Kompetenzen unserer
Schulerinnen und Schuler und unterstitzen sie dabei, zu selbstbewussten,
verantwortungsbewussten und gut ausgebildeten Fachkraften heranzuwachsen.

Unser Schulprogramm ist ein lebendiges Dokument, das sich kontinuierlich
weiterentwickelt. Es bildet die Grundlage unseres schulischen Handelns und
zeigt unsere Werte, Ziele und Visionen auf. Wir laden Sie ein, uns auf diesem
spannenden Weg zu begleiten und gemeinsam mit uns die berufliche Zukunft zu
gestalten.

Wir freuen uns auf erfolgreiche Schuljahre voller neuer Lern- und Lebens-
erfahrungen.

Mit freundlichen GrifRen

Alfred Schwemin

Schulleiter
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I 1. Identitat und Struktur - Organisatorische Ebene

E 1.1 Unser Schulprofil
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Wir begegnen echter
Vielfalt mit
Herz und Verstand.

y ________Abendschule

Weiterbildung n=ch der
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I 1.2 Walther Rathenau

Als altester Sohn des Industriellen Emil
& Rathenau, des spateren Grinders der Allgemei-
nen-Elektricitats-Gesellschaft' (AEG), und seiner
m Ehefrau Mathilde wurde Walther Rathenau in Ber-
lin geboren.

Nach dem Ende des Ersten Weltkrieges wurde
Rathenau Mitglied der linksliberalen Deutschen
Demokratischen Partei (DDP), die sich zur Wei-
marer Demokratie und zu einer verantwortungs-
vollen versdéhnungsbereiten AufRenpolitik be-
kannte.

Seither gilt er als erfolgreicher Unternehmer und
Aulenpolitiker der Weimarer Republik.

Seine 6konomische Expertise, seine politische
Weitsicht und sein Bekenntnis zur Demokratie
charakterisieren den auf3ergewdhnlichen Staats-
mann.

Walther Rathenau wollte Deutschland auf Dauer
in den Kreis der europaischen Demokratien flih-
ren und als Briicke zwischen Ost und West etab-
lieren. Damit wurde er zum politischen Feindbild
der Nationalisten und Antisemiten.

Am 24. Juni 1922 ermordeten rechtsextreme Of-
fiziere den AuRenminister der Weimarer Repub-
lik.

Das Bekenntnis zur liberalen Demokratie und zur
Volkerverstandigung kann auch heute noch als

Vorbild fur die Erziehung und Bildung von Schu-
lerinnen und Schilern gelten.

Daher tragt das KBWR mit Selbstbewusstsein
und Stolz den Namen Walther Rathenaus.?

' [sic]: Richtige Schreibweise

2 Quellen:

Vgl. hierzu im Folgenden: Brockhaus Enzyklopadie:
Geschichte. Personen, Daten. Hintergrinde, 9. Auflage,
Mannheim 2002.

Huetlin, Thomas: Berlin, 24. Juni 1922. Der Rathenaumord
und der Beginn des rechten Terrors in Deutschland, Koln
2022.

Bildnachweis: Walther-Rathenau-Stift gGmbH in Bad
Freienwalde
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I 1.3 Organisationplan:?

Schulleitung

kui

organe

A. Schwemin, OStD

iger Vertreter

D. Pliischau, StD

Erweiterte
Schulleitung (SL + FBL)

| Berufsfachschule | | Ber | | Fachoberschule | | Fachschule
Bildungsgénge nach APO-BK Anlagen A1.1 - A1.4
| M. Schwarz-Tries, SID" | M. Schwarz-Tries, SID' | Gesundheit | | Medizin/Recht | Transportiogistik | Lagerlogistik | Biiro/indust | | Handel | Ausbildungsvorbereitung | | R. Martin, SID | J. Kukulies SID"
J. Lerch, SID U. Schuster, SID J. Kukulies 1D $. Anders, SID' S. Georgi, SID* F. Hamdouni, SID $. Anders, SID"
Bildungsgang nach B nach [Wed: Tar Spedition [Fachkraft far frau far T ' Bildungsgang nach Bldungsgang nach
APO-BK AnlB1/82 APO-BK Anl. G2 Berufsabschiuss und L L i | APO-BK Anl. C3 APO-BK Anl. E3
J. Sechting, SIR' far
Berufsfachschule fiir Berufsfachsschule fir |A. Miihler, OSIR A Wi OSR Klasse 11112 FHR [ Wirtschaft
(Wirtschaft (BFS1/2) Wirtschaft (Hohere |A. Gopon, SIR' H. Duran, OSIR' T. Kischkel, OSIR H. Wisomirski, OStR L. Boix, OSIR' s. OSIR - FOS Polizei Schwerpunkt Logistik
|(Handelsschule) B2: FOR Handelsschule) | Gopon, SR E_Gebken, SIR' M. Waldner, Lia N_ Kieren, OStR" - Teilzeitform
/87 Hauptschulatschisss nach K, 10 FHR < m J. Sechting, SIR' M. Mikelic, OSIR"
[Rechtsanwalts- und [Fachlagerist i . Kohistani, SIR' C. Gutscher, LA M. Waldner, LiA
M. Ko, OStR" S. Decker, OSIR' Notarfachangestellteir Berufsabschluss NN
H. Weissgerber, SIR' S Blandfort, SIR" Berufsabschiuss
A Tobiasch, SR K. Risse, OStR' J. Folkerts, OSIR'
Rechtsanwaltsfach- s. SR M. OStR
angestelite/r
Berufsabschiuss Sport- und Fitness- [Verkaufer/in
kaufmannl-frau Berufsabschluss
U. Schuster, StD Berufsabschluss
R. Fischer, OStR M. Ata, OSIR'
0. Jahnz, OSIR NN
M. Kuklan, StR
[ Fachkonferenzen ]
Schulmitwirkungsergane L Bil gl Aufgaben | BWL mit Rechnungswesen [Mathematik
M. Schmidthausen, OSIR S. Decker, OSR"
[Schulkonterenz 1| Beratung | [Persenatentwickiung Kontakte [ H. Wisomirski, OStR I. Kemmer, StR*
|A. Schwemin, OSID J. Lerch, SID Schulentwicklung |A. Schwemin, OSID (Koord.} S. Baritoglu
Eilausschuss (der SK) ] [Studien-u. D. Piiischau, SID M. Mikelic, OSIR' S. Anders, SID' (Koord.) S. Demirel, SIR” H. Prins Biologie Niederlandisch
| Mihier, OSIR M. Kuklan, SIR E. Gebken, SIR' F. Ostermann, SIR | S. Klostermann, SIR"
Lehrerkonferenz H. Duran, OSIR' (MFA/FHR) Cehrerausbildung R. Fischer OSIR R. Jahnz, SIR' NN
R. Martin, $ID (FOS} F. Hamdouni, S1D (Keord.) Stundenplanung D. Pliisehau, SID J. Kukulies, S [Politik
Cehrerrat F. Hamdouni, SD (BS) J. Folkerts, OSIR” . Georgi, SID* A. Gopon, SIR' [Ansprechpartnerinnen fur K. Rimkus, SIR' Deutsch €. Koppen, SID
M. Waldner, LiA (Vors.) M. Mikelic, OSIR" (FS) i E. Theuken, OSIR’ i i H. Prins C. Reichold, SIR R. Handler, SIR
M. Ko, OSIR' Berufsfachschule: K. Lonnartz, OSIR, F. Hamdouni (kommis ) J. Kapp, SIR M. Mikelic, OSIR" E. Gebken, SIR' . Kohistani, SIR'
M. Ata, OSIR' M. Schwarz-Tries, SID' (Koord.) | |J. Falkeris. SIR' ¥, Hamdouni Std. (EOP) K. Risse, OSIR" [S. Decker, OSR" [Praktische Philosophie
[C. Reichold, SR M. Ko, OSIR’ Statistik E. Berger Englisch 5. Anders, SID'
[T Paus, SIR" $. Decker, OSIR' Fortbildungsbeauftragte R. Martin, StD (Koord.) ichkei [ | F. Akias R. Jahnz, SIR' (N
S, Baritoglu C. Wolf, OSIR' H. Linnerth, OStR' A Schwemin, OSID (Koord) | [NN M. Ender C. Dobbert, OSIR
[Schulpfiegschaft H. Prins i . Waldner, LiA R. Fischer, OSIR Religion
R. Perk |A. Schwemin, OSID K. Zurhorst, RAR [Si [ Informationswirtschaft K. Rimkus, SIR'
[v. von Wasen (Stellv ) G D. Plusehau, SID Zentraies 7. Kisenkel. OStR R. Handler SIR (Org.) G. Krsteski R. Fischer, OStR A, Satzvey, Ptarrer
|A_Satzvey. Prarrer C. Wof, OSIR' S. Rekelkamm, OStR (Orga.) R. Martin, StD
[Schilervertretung L. Boix, SIR K. Rimkus, SIR" ICDL- Zertifikate Krisenteam [Spanisch
L. Hask ] Suchtberatung C. Reichold, SR (LR) c. wolr, OStR' 5. Georgi, D (Koord ) A. Schwemin, OSID Sport INN
E. Celik (Stellv.) H. Prins. [H. Weissgerber, StR* L. Boix, OStR' D. Plischau, St 0. Jahnz, OSIR . Bethscheider, OStR'
Schil c. Dobbert, OSR N. Kieren, OSIR S. Baritoglu A Mikhler, OSR
[§V-Lehrer R. Martin, SID [Datenschutzmanager E. Berger
M. Kuklan, SIR ] A1 Prins | GV-Betreuung A Mihler, OSIR M. Waldner, LiA R. Handler, StR [ [ GRIGWRIPPRO
[C. Voss. SIR | Schwemin, OSID R. Martin, StD (Koord.) G. Krsteski |R. Handier, SR J. Sechting, SIR
o D. Piiischau, SID c. Dobbert, OStR KMIK-Zertifikate [Gesundheitsbeauftragter J. Lerch, SID C. Koppen, SO J. Kapp, SR’
Férderverein Tage Haushaltsausschuss N. Kieren, OSIR . Blandfert SIR M. Tigler SIR'(Org.) Q. Jahnz, OSIR H. Prins.
. Mikelic, Vorsitzende C. Reichold, SIR |A. Schwemin, OSID | Wesling A OStR' A. Satzvey, Pfarrer
H. Prins, stellv. Vorsitzender D. Piiischau, SID R.Jahnz, SR [Digitalisi i M. Wesling =
F. Hamdouni, stellv. Vorsitzender | [Newcomerbeauftragte L. Boix, OSIR' (LK) I L. Boix, OSIR" K. Zurhorst, RAR' Kaufménnisches
K. Zurhorst, Kassiererin S. Scheffler, SIR’ <. Georgl, SID' (SK) F. Hamdouni, S1O Teilkont. 9. § 53 (7) SchulG Berufskolleg Walther
|A. Satzvey, Schriftfiihrer M. Kuklan, SIR (kommis. NN D. Plischau, SID (Vors.)

L. Boix, 1. Beisitzerin
|S. Baritoglu, 2. Beisitzer

M. Waldner, LiA (LR)

[ fiir Arbeits-,

Stand:
08.11.2024

Gesundheits- und Unfalischutz
R. Handler, StR

assistentin
K. Zurhorst, RAR'

3 Link zur KBWR-Website: Organisationsplan des KBWR

S. Decker, OSIR'
N. Kieren, OSIR
H. Prins

Rathenau

Stadt, Schule der Sekundarstufe

Il und Fachschule

gchuge fur Wirtschaft und Verwaltung

uisburg-Hal

mborn
Walther-Rathenau-Strafte

10
47166 Duisburg

Tel.: 0203 283 5110
Fax: 0203 283 5115

E-Mail: info@kbwr.de
www . kbwr.de



https://www.kbwr.de/organisation/organigramm/

KB o™
wWBm Schulprogramm 2025 .l.l.” | .

I 2.Leitbild und Leitziele - Programmatische Ebene

Leitbild:

. ,lch will Selbstbestimmung, selbstverdientes Geschick und Freiheit!*
(Walther Rathenau, 29.September 1867 bis 24. Juni 1922)

Wir qualifizieren vor, wahrend und nach der Berufsausbildung, um unsere Schuilerinnen und
Schuler zu befahigen, selbstbestimmt und gesellschaftsbezogen die Zukunft aktiv
mitzugestalten.

Leitziele:

Unsere Zukunft ist abhangig von...

o der Vorbereitung der Schulerinnen und Schuler auf sich standig wandelnde
berufliche, gesellschaftliche und private Anforderungen. Daher fordern wir
ihre Fahigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnisse, um sich regelmafig
selbststandig fort- und weiterzubilden.

e Verstandigung, gegenseitiger Akzeptanz sowie Respekt. Daher ist uns die
Forderung der interkulturellen Kompetenz der Schulerinnen und Schiler sehr
wichtig.

o der Einbeziehung aller an der Bildungs- und Erziehungsarbeit Beteiligten.
Deshalb legen wir Wert auf eine offene und konstruktive Kommunikation und
Ruckmeldung.

o der Gesundheit aller am Schulleben Beteiligten. Gesundheit ist die
Voraussetzung fur den Schulprozess. Deshalb entwickeln wir
gesundheitsférdernde Strukturen im Hinblick auf einen achtsamen Umgang
mit uns selbst und anderen.

Unsere fachliche und padagogische Arbeit soll sich am Leitbild und an den
Leitzielen orientieren. Die Konkretisierung der Leitziele erfolgt innerhalb der
Bildungsgange.

Spezifika der Bildungsgange sind dabei zu berlcksichtigen; ihre Arbeit soll jedoch
nicht im Widerspruch zu den Leitzielen und dem Leitbild stehen. Die Festlegung
etwaiger Entwicklungsschwerpunkte erfolgt ebenfalls in den Bildungsgangen.
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I3. Bericht zur Schulentwicklung

_ Am KBWR wird ein systematischer und
gesteuerter Schulentwicklungsprozess

= verfolgt, der auf einem  zyklisch-
progressiven Konzept basiert.#
Dabei werden Entwicklungsprozesse in
Zyklen durchlaufen, die fortlaufend evaluiert
und angepasst werden, um eine
kontinuierliche Verbesserung zu gewahr-
leisten.

Systematischer Schulentwicklungsprozess

Bestands-
aufnahme
und
Priorisierung
neuer Ziele

AN

Konsequenzen

Entwick-
lungsziele
(SMART)
festlegen

MaBnahmen
planen und
vereinbaren

Evaluation
Wirkungs-
analyse

Indikatoren
festlegen
und
terminieren

4 gemal MSB, Referenzrahmen Schulqualitit NRW
FUhrung und Management, Nr. 9051 Dimension 5.6

Strategien der Schulentwicklung, 06/2020

‘3.1 Nachhaltige Schulentwicklung systematisch steuern

Ein zentrales Element dieses Prozesses ist
die Formulierung von SMARTen Zielen
(spezifisch, messbar, achievable/erreichbar,
relevant und terminiert), die es ermaoglichen,
klare Zielsetzungen zu definieren,
MaRnahmen zu entwickeln und Fortschritte
messbar zu machen.

Die Schulleitung mit der Erweiterten Schul-
leitung, die Bildungsgangkonferenzen und
Fachkonferenzen  sowie die Lehrer-
konferenz arbeiten hierbei eng zusammen,
um Prioritaten zu setzen und die
Schulqualitat nachhaltig zu verbessern.

Wir richten uns sowohl nach dem
Referenzrahmen Schulqualitat NRW
sowie unserem Leitbild und den verein-
barten Leitzielen. Diese dienen als zentrale
Orientierungspunkte flr unsere Arbeit und
spiegeln  unsere Werte sowie die
langfristigen Entwicklungsziele der Schule
wider.

Der Lehrerrat, die Schulervertretung und die
Vertreter der Schulkonferenz werden in
diesen Prozess aktiv einbezogen, um
gemeinsam verschiedene Perspektiven und
Ideen in die Schulentwicklung einzubringen.
Diese breite Beteiligung ermdglicht es, die
schulische Qualitat auf allen Ebenen zu
sichern und weiterzuentwickeln.

Durch diesen strukturierten und koope-
rativen Ansatz schaffen wir am Berufskolleg
eine nachhaltige Basis fur die Forderung
der padagogischen Arbeit und die stetige
Weiterentwicklung unserer Schule.
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\ 3.2 Projektgruppe Qualititsmanagement/Schulentwicklung (QM-Team)

= Die Multiprojektgruppe koordiniert in Abstimmung mit der Schulleitung und der Lehrerkonferenz Projekte zur Qualitatsverbesserung und
& Schulentwicklung gemal dem Referenzrahmen Schulqualitat NRW.

_ Sie wahlt Arbeitsfelder basierend auf dem Schulprogramm, den Vorgaben der Schulleitung, eigenen Analysen sowie Anregungen des
I Kollegiums und der schulischen Gremien aus. Die Arbeitsergebnisse werden den schulischen Akteuren regelmaRig vorgestellt und
£ diskutiert, um weitere Mallnahmen zur Qualitatsentwicklung zu erarbeiten.

Grundlegende Schulentwicklungsziele wie die Aktualisierung des Schulprogramms, die Erstellung des Leistungskonzeptes und die
Implementierung eines kontinuierlichen Feedback-Verfahrens konnten so erfolgreich umgesetzt werden.

Entwicklungsziel der Projektgruppe , Qualitaitsmanagement/Schulentwicklung“ 2025
Bezug zu den Bezug zum Termin der
Bereich Leitzielen Referenzrahmen Entwicklungsziel (SMART®) e Status
(Schulprogramm) Schulqualitiat NRW°
5 Fihrung und In Abstimmung mit der Schulleitung, dem Lehrerrat, der
Qualitits- Management Lehrerkonferenz und schlieRlich der Schulkonferenz plant und

management/ 5.6 Strategien fier koordiniert das QM-Team die Struktur und die bereitgestellten

Schulentwickl Leitziel 3 Qualitdtsentwicklung Inhalte des neuen Schulprogramms des Kaufménnischen 09/2025
5.6.1 Schulentwicklung Berufskollegs Walther Rathenau, welches bis September 2025

ung . y . ) : .

als systematischer digital bereitgestellt sowie auf der schuleigenen Website
Prozess veroffentlicht und anschlieRend regelmaRig aktualisiert wird.

5 Weiterfihrende Angaben zum Referenzrahmen Schulqualitdt NRW unter: https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/ (Stand 05/2025)

6 8 = spezifisch M = messbar A (achievable) = erreichbar R =relevant T = terminiert

in Bearbeitung erledigt
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I4. Ziele, Strategien und MaRnahmen - Umsetzungsebene

! 4.1 Lang- und mittelfristige Ziele der Schulleitung mit der Erweiterten Schulleitung

I Langfristige Ziele

I ¢ Nachhaltige Weiterentwicklung des Bildungsangebotes und Neuorganisation der Vollzeitbildungsgange, um sich auf die

gegenwartigen und zukulnftigen Herausforderungen und Bedurfnisse der Schilerinnen und Schiler einzustellen

Mittelfristige Ziele

e Ausbau des Praxisbezuges durch die Implementierung praxisorientierter Lernaktivitaten

¢ Beschaffung von technischer Ausstattung und Gewahrleistung der Ressourcen fur die erfolgreiche Implementierung digitaler
Bildungsinhalte

o Weiterentwicklung von Differenzierungsangeboten der Leistungsférderung

e Fdrderung der Unterrichtqualitat durch kontinuierliche Starkung der Lehrkrafte

e Evaluierung des Interesses an der Doppelqualifizierung und ggf. Offnung fur weitere Bildungsgange

e Starkung der Offentlichkeitsarbeit/Aufenwirkung

10
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4.2 Entwicklungsziel der Schulleitung mit der Erweiterten Schulleitung fur 2025

Entwicklungsziel der Schulleitung mit der Erweiterten Schulleitung fiir 2025

2 Lehren und Lernen
2.2 Kompetenz-
orientierung

3 Schulkultur

3.4 Kommunikation,
Kooperation und
Vernetzung

Schulzufriedenheit zu steigern und die Vernetzung mit Betrieben
nachhaltig zu férdern. Die MalRinahme wird jahrlich anhand von
Teilnahmezahlen und Riickmeldungen evaluiert, wobei eine
Rickmeldung von mindestens 75 % angestrebt wird. Ein erstes
Evaluationsgesprach und Anpassungen erfolgen zum Ende des
Schuljahres 2026/2027.

2026/27

Bezug zu den Bezug zum Termin der
Bereich Leitzielen Referenzrahmen Entwicklungsziel (SMART?) Zielerreichun Status
(Schulprogramm) Schulqualitiat NRW’ 2
Schulleitung Leitziel 1 1 Erwarte Ergebnisse Ab dem Schuljahr 2026/2027 werden Schiilerinnen und Schiler
mit der Leitziel 3 und Wirkungen der Berufsfachschule an Unterrichtsbesuchen in dualen Klassen
Erweiterten 1.3 Schulzufriedenheit und an Tagespraktika in Betrieben teilnehmen. Ziel ist es, ihnen
Schulleitung und AuBenwirkung praxisnahe Einblicke in Ausbildungsanforderungen zu bieten, die

7 Weiterflhrende Angaben zum Referenzrahmen Schulqualitat NRW unter: https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/ (Stand 05/2025)

8 8 = spezifisch M = messbar A (achievable) = erreichbar

in Bearbeitung

R =relevant T = terminiert

erledigt

11
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4.3 Jahresarbeitsplan der Bildungsgange 2025

Jahresarbeitsplan der Bildungsgange 2025

Bildungsgang Bezug zu den Bezug zum —
. ) . . . 0 ermin der
(in alphabetischer Leitzielen Referenzrahmen Entwicklungsziel (SMART) G Status
Reihenfolge) (Schulprogramm) Schulqualitit NRW°
Leitziel 1 2 Lernen und Lehren
;/ohr.if)ler(.aitung de(; 2.2 Kompetenz-
cnulerinnen un : :
Schiiler auf sich orientierung
standig wan- 2.6 Bildungsangebot
delnde berufliche, | Kriterium 2.6.1 Unter Beriicksichtigung jahrlicher Evaluationen und ggf. daraus
Automobil- gesellschaftliche resultierender Anpassungen, sollen die Auszubildenden in den
kaufmann/ u:d;mvate An- nachsten drei Jahren ihre Priifungsleistungen in der Abschlussprifung 2025
Automobilkauf- Wic;rf;;uer:iﬁ:re von derzeit 62 % auf mindestens 67 % verbessern. Dies soll durch (2027)
frau (AK) Fihigkeiten, gezielte Vorbereitungskurse, systematische Analyse von Defiziten und

Fertigkeiten und
Kenntnisse, um
sich regelmaRig
selbststandig fort-
und weiterzu-
bilden.

Nutzung vergangener Prifungen erreicht werden.

9 Weiterflhrende Angaben zum Referenzrahmen Schulqualitat NRW unter: https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/ (externer Link, Stand 05/2025)

108 = spezifisch M = messbar A (achievable) = erreichbar

in Bearbeitung

R =relevant T = terminiert

erledigt
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Kaufmannisches
Berufskolleg

walther Rathenau

Schulprogramm 2025

__.

Jahresarbeitsplan der Bildungsgange 2025

Bildungsgang Bezug zu den Bezug zum Termin der
(in alphabetischer Leitzielen Referenzrahmen Entwicklungsziel (SMART)* Zielerreichung Status
Reihenfolge) (Schulprogramm) Schulqualitat NRW?
Leitziel 3 1 Erwartete Ergebnisse
Einbeziehung al- | und Wirkungen
ler an der 1.2 Schullaufbahn und Bis 2025/26 wird in allen LL-Klassen das Melde- und Entschuldigungs-
Bildungs- und Er- | Apschliisse wesen vereinheitlicht und umgesetzt, indem Schiilerinnen und Schiiler
Fachkraft fiir zuehun.g.sarbelt Kriterium 1.2.1 bei Fernbleiben oder Verspatungen per E-Mail ihre Klassenlehrerin bzw.
Lagerlogistik Desi:g';fgs: wir ihren Klassenlehrer benachrichtigen und den Ausbildungsbetrieb in SJ 2025/26
(LL) Wert auf eine Kopie setzen, so dass die Schiilerinnen und Schiiler dazu angehalten
offene und kon- werden, plinktlich und regelmaRig im Unterricht zu erscheinen, um so
struktive Kommu- die effektive Lernzeit zu erhéhen.
nikation und
Rickmeldung.
1 Erwartete Ergebnisse
und Wirkungen
Die Didaktischen Jahresplane fiir die Facher Lagerprozesse und
1.2 Schullaufbahn und .. . . .
Abschliisse Guterbewegung werden auf notwendige Inhalte reduziert, mit dem
Fachlagerist/-in Leitziel 1 o Ziel, dass (bei gleichbleibender Qualitat) die quantitative Lernzeit im 08/2025
(FL) etteie Kriterium 1.2.1 Schuljahr 2025/26 im Vergleich zum vorherigen Schuljahr um 5 %
sinkt, um den Schiilerinnen und Schiilern mehr Zeit zur Vorbereitung
auf die Abschlussprifung zu bieten.
1 Erwartete Ergebnisse Bis spatestens 31.10.2025 wird im Bildungsgang der FOS Polizei ein
und Wirkungen verbindlicher MaBnahmenplan zum Umgang mit Fehlzeiten
Fachoberschule 1.1 Fachliche und eingefiihrt. Dieser umfasst eine strukturierte Eskalationslogik, die in
Polizei Leitziel 1 tiberfachliche Form einer Handreichung fiir Schiilerinnen und Schiiler und 31.10.2025
(FOS-P) Kompetenzen Erziehungsberechtigte dokumentiert ist. Die Handreichung wird allen

Kriterium 1.1.2

Betroffenen per E-Mail und in einem Elterninfoabend kommuniziert
und mit Riickmeldebogen zur Kenntnisnahme abgefragt.
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Jahresarbeitsplan der Bildungsgange 2025

Bildungsgang Bezug zu den Bezug zum Termin der
(in alphabetischer Leitzielen Referenzrahmen Entwicklungsziel (SMART)* Zielerreichun Status
Reihenfolge) (Schulprogramm) Schulqualitat NRW? E
. 2 Lehren und Lernen
Fachschule f
a.c schule tur o Erhohung der Anmeldezahlen durch zusatzliche
Wirtschaft und Leitziel 1 2.2 Kompetenz- - . o e . .
Logistik orientierung Informationsmalnahmen in logistikaffinen Klassen sowie Verteilung SJ25/26
(FS) von Flyern und einem Werbeclip auf social media
2 Lehren und Lernen Bis Ende 2025 erstellt der Bildungsgang 'Grundbildung' in jedem Fach
2.1 Ergebnis- und mindestens eine spezifische Lernsituation zur Aktualisierung der
Grundbildung (GB) Leitziel 1 Standardorientierung didaktischen Jahrespldane und zur nachhaltigen Verbesserung der 12/2025
Unterrichtsqualitat. Die Umsetzung wird anhand der Anzahl erstellter
Lernsituationen pro Fach gemessen.
2 Lehren und Lernen
1-jahrige Im Rahmen einer Projektwoche sollen alle Schilerinnen und Schiiler
Berufsfachschule/ 2-10Lemenund Lefren |\ 4o ndelsschule grundlegende Fahigkeiten fir den Einsatz von iPad
erufsfachschule Leitziel 1 im digitalen Wandel : er Han g sschule grundlegende Fahigkeiten fir den Einsatz von iPads 10/2026
Handelsschule Kriterium 2.10.2 im Unterricht erworben haben.
(HS/HSN) riterium 2.10.
2-jahrige 2 Lehren und Lernen
Berufsfachschule/ 2.10 Lernen und Lehren Implementierung einer Methodenwoche ab dem Schuljahr 2025/26 Anfang des
Hoéhere Leitziel 1 im digitalen Wandel zur Férderung der digitalen Kompetenzen in den Oberstufen der Schuljahres
Handelsschule Kriterium 2.10.2 Hoheren Handelsschule 25/26
(HH)
2 Lehren und Lernen
Industrie- 2.6 Lern- und Erstellung der didaktischen Jahresplanungen in Anlehnung an den
kaufmann/-frau Leitziel 1 Bildungsangebot neuen Bildungsplan fiir den Ausbildungsberuf Industriekaufmann/- Ende SJ 25/26
(1B/IN) kauffrau bis Ende des SJ 2025/26

14




Kaufmannisches
Berufskolleg

walther Rathenau

Schulprogramm 2025

|

Jahresarbeitsplan der Bildungsgange 2025

Bildungsgang Bezug zu den Bezug zum Termin der
(in alphabetischer Leitzielen Referenzrahmen Entwicklungsziel (SMART)* Zielerreichung Status
Reihenfolge) (Schulprogramm) Schulqualitat NRW?
2 Lehren und Lernen Bis 2024/25 wird fiir alle Schiilerinnen und Schiiler der Internationalen
Internationale 2.4 Schulerorier.wtierung .F('jrderl‘dasse (IFK) zur Optimierung der indivi.duellen Forderung gemal
.. . und Umgang mit ihren Eingangsvoraussetzungen und zur Ermittlung des
Forderklassen Leitziel 1 o ) . ) . . 2025
(IF) Heterogenitat Lernfort§chr|tt§s, jeweils 1‘Testtag zur Dla.gn(‘)se und Emstufung des
Kriterium 2.4.1 Sprachniveaus implementiert und unter Einbindung eines geschulten
Prifteams halbjahrlich durchgefiihrt und ausgewertet.
2 Lehren und Lernen Bis zum Ende des zweiten Schulmonats nehmen 100 % der
2.2 Kompetenz- Schiilerinnen und Schiiler an einem strukturierten Lernmodul ,Fit fir
Kaufmann/-frau orientierung die Ausbildung” teil, das gezielt berufsrelevante Kompetenzen wie
) fiir Leitziel 1 Kriterium 2.2.1 Kommu.nika.tion, Tear;nar.beit, Zeitmanage[nent und grunc!legende 09/2026
Biiromanagement Kenntnisse im kaufmannischen Rechnen fordert, sodass sie besser auf
(BM) die Anforderungen des Ausbildungs- und Schulalltags vorbereitet sind.
Der Erfolg der MaBnahme wird durch eine Eigenreflektion sowie eine
Rickmeldung der Lehrkrafte gemessen.
Kaufmann/-frau 2 Lehren und Lernen
fiir Spedition und 2.5 Kognitive Aktivierung | Erstellen von Testformaten fir die Schiilerinnen und Schiiler in den
Logistik- Leitziel 1 Kriterium 2.5.1 Fachern KSK (Kaufmannische Steuerung und Kontrolle) und WSP S) 24/25
dienstleistungen (Wirtschafts- und Sozialprozesse) bei Microsoft Forms
(SP)
Kaufmann/ 3. Schulkultur Reduzierung von Fehlzeiten und Verspatungen durch ein
Kauffrau im 3.1 Werte und abgestimmtes Vorgehen der im Bildungsgang eingesetzten
Einzelhandel (EH) Leitziel 1 Normenreflexion Kolleginnen und Kollegen sowie die Information der Schiilerinnen und SJ 25/26

Verkaufer/-in
(EK)

Kriterium 3.1.2

Schiiler und Betriebe lber die Vorgehensweise
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Bildungsgang Bezug zu den Bezug zum Termin der
(in alphabetischer Leitzielen Referenzrahmen Entwicklungsziel (SMART)* Zielerreichun Status
Reihenfolge) (Schulprogramm) Schulqualitat NRW? E
2 Lehren und Lernen
Kaufmann/ Verbesserung der taglichen Unterrichtsqualitat durch regelmaRige
. 2.10 Lernen und Lehren . L. . e e
Kauffrau im Leitziel 1 im digitalen Wandel Einbindung digitaler Medien und Nutzung digitalisierter Lehr-/Lern- 51 25/26
Gesundheitswesen inhalten durch Lehrende und Lernende in jeder Unterrichtseinheit
Kriterium 2.10.2
(GK)
2 Lehren und Lernen
2.3 Klassenflhrung
Medizinische/r Kriterium 2.3.1 . . . .
/ riterium 2.3 Reduzierung der Verspatungen um 30 % sowie "unentschuldigten"
Fachangestellte/r . . . . .
und Doppel Leitziel 3 o Fehlzeiten um 20 % im Bildungsgang MFA innerhalb eines Schuljahres 2025/26
ipe pp. 4 ProfeSS|onaI|.S|erung durch die Einflihrung und Einhaltung eines im Bildungsgang
qualifikation 4.2 Umgang mit erarbeiteten MaRBnahmenkatalogs
(MFA) beruflichen 8>
Anforderungen
Kriterium 4.2.2
Rechtsanwalts- 2 Lehren und Lernen Bis zum Schuljahresende 2025/2026 verbessern Schilerinnen und
fachangestellte/r 2.2 Kompetenz- Schiler mit vorzeitigem Ausbildungsende ihre Leistungen in
und orientierung vorgezogenen Kammerpriifungen durch den Besuch einer erstmalig
Rechtsanwalts- Leitziel 1 Kriterium 2.2.1 eingefiihrten ,,Winterklasse” fuir Verkirzerinnen und Verkirzer bzw. 2025/26

und Notarfach-
angestellte/r
(RN)

Wiederholerinnen und Wiederholer, um die Erfolgsquote nachhaltig
zu steigern. Die Prifungsergebnisse werden jahrlich evaluiert.
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Jahresarbeitsplan der Bildungsgange 2025

Bildungsgang Bezug zu den Bezug zum Termin der
(in alphabetischer Leitzielen Referenzrahmen Entwicklungsziel (SMART)* Zielerreichung Status
Reihenfolge) (Schulprogramm) Schulqualitat NRW?
3 Schulkultur Bis zur nachsten reguldaren Bildungsgangkonferenz erstellt das
Sport- und 3.4 Kommunikation, Bildungsgangteam eine klar strukturierte, austauschférdernde, digital
Fitnesskauffrau/ Kooperation und zugangliche Ablage von Arbeitsmaterialien auf Microsoft Teams bzw.
Sport- und Leitziel 3 Vernetzung SharePoint fiir die drei berufsbezogenen Facher Sport- und 12/2025
Fitnesskaufmann Kriterium 3.4.2 Fitnessmanagement, Dienstleistungsprozesse und Kaufmannische
(SF) Steuerung und Kontrolle zur Verbesserung der bildungsganginternen

Abstimmung und zum Austausch (iber Lerninhalte.

WeiterfUhrende Angaben zum Referenzrahmen Schulqualitdt NRW unter: https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/ (externer Link, Stand 05/2025)

S = spezifisch M = messbar A (achievable) = erreichbar

in Bearbeitung

R =relevant T = terminiert

erledigt
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I 5. Von A bis Z - Konzeptionelle Ebene

M 5.1 Allgemeines Leistungskonzept

» Handreichung zur Leistungsbewertung und Zeugnisschreibung
‘ | im Zusammenhang mit Fehlzeiten

Diese Handreichung ist dazu gedacht, der Schulgemeinschaft eine Orientierung zu
I relevanten Fragen der Leistungsbewertung an die Hand zu geben. Dabei sind wir bemuht,
auf Basis der bestehenden, aber rechtlich auslegbaren Gesetze einen einheitlichen, von den
Kolleginnen und Kollegen des KBWR akzeptierbaren und vertretbaren Umgang mit der
Materie zu gewahrleisten.

Ermittlung der Noten

Grundsatzlich wird jede Note als padagogische Note und nicht als arithmetisches Mittel aus
den bestehenden Noten gegeben. Dies gilt insbesondere dann, wenn die rechnerisch
ermittelte Note z.B. 2,5 lautet. Hier besteht die padagogische Freiheit, sowohl eine 2 als auch
eine 3 zu geben.

DarUber hinaus ist bei der Zeugnisnotenvergabe zu beachten, dass die Sonstige Leistung It.
§ 48 SchulG NRW in Verbindung mit der VV zu § 8 APO-BK, 8.2.1 ff., zu mindestens 50 %
bericksichtigt werden muss.

Die Bewertung von Hausaufgaben und Gemeinschaftsleistungen erfolgt It. § 8.3 APO BK.

Die Forderung in der deutschen Sprache ist gem. § 8.3 APO BK Aufgabe des Unterrichts in
allen Fachern.

Die Aufgabe der jeweiligen Bildungsgangkonferenz ist u.a. die Erstellung des
bildungsgangspezifischen Leistungskonzept.

Bewertung unentschuldigter Fehlzeiten

Werden angekindigte Leistungsuberprifungen (Klausuren, Tests, Referate 0.3.)
unentschuldigt versaumt, liegt eine Leistungsverweigerung vor, auf welche die Schule mit
der Erteilung der Note ,ungenligend® reagieren kann (§ 48 Abs. 5 SchulG NRW).

Daruber hinaus ist es moglich, auch fur Unterrichtsstunden mit nicht angekundigten
Leistungstberprifungen ein ,ungenigend“ zu erteilen. Dazu ist es allerdings erforderlich,
dass die Lehrkraft belegen kann (Klassenbuch, eigene Aufzeichnungen zur Notenfindung),
dass sie in dieser konkreten Unterrichtsstunde die Schilerin oder den Schiler ,aufrufen®
wollte.

Erscheint die Schulerin oder der Schiler nach unentschuldigten Fehlzeiten wieder zum
Unterricht, kann durch einen schriftlichen Test oder eine mindliche Uberpriifung zu den
Inhalten der versdumten Stunde(n) eine Leistungsbewertung stattfinden. Diese
Leistungsuberprifung kann sich auch unmittelbar an die Fehlzeiten anschlielen. Das
Ergebnis ist zu dokumentieren.
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Fehlt eine Schilerin oder ein Schiler entschuldigt bei einer angekindigten
Leistungsuberprufung, so ist ihm nach seiner Ruckkehr in den Unterricht die Mdglichkeit
einzuraumen, die Leistungsuberprifung nachzuholen. Hier bieten sich z. B. die
Nachschreibetermine am Samstag an.

Die Verhangung der Attestpflicht aufgrund hoher Fehlzeiten ist nur moglich, sofern dies
entschuldigte Fehlzeiten sind, bei denen Zweifel daran bestehen, dass die benannten
gesundheitlichen Grinde tatsachlich zutreffend sind (§ 43 Abs. 2, Satz 2 SchulG NRW).

DarUber hinaus gibt es die Moglichkeit, die Attestpflicht auszusprechen, sofern eine Schulerin
oder ein Schiler mehrmals bei Klassenarbeiten fehlt.

Die Attestpflichtanordnung erfolgt Uber die Schulleitung. Die Anordnung hat schriftlich zu
erfolgen. Das KBWR hat Musterschreiben in der flir das Kollegium zuganglichen
schuleigenen Cloud digital hinterlegt. Die Attestpflicht ist in der Schulerakte zu vermerken.
Ab Bestandskraft der Entscheidung sind alle nicht mit Attest belegten Fehlzeiten als
unentschuldigt zu dokumentieren.

Dokumentation von Fehlzeiten

Nach § 43 SchulG NRW sind Fehlzeiten unverzuglich schriftlich unter Angabe des Grundes
zu entschuldigen. Im Klartext: Spatestens 10 Tage nach Wiedererscheinen der Schilerin
oder des Schulers im Unterricht ist die schriftliche Entschuldigung bzw. ein Attest vorzulegen.
Spater eingehende Entschuldigungen werden nicht mehr akzeptiert .

20-Stunden-Regelung (§ 53 SchulG NRW, VV)

Bei nicht mehr der Schulpflicht unterliegenden Schilerinnen und Schilern ist die 20-
Stunden-Regelung zu beachten, nach der das Schulverhaltnis endet, sofern diese innerhalb
von einem Zeitraum von 30 Tagen 20 Stunden unentschuldigt gefehlt haben. Vor der
Entlassung wird immer die Androhung der Entlassung im Rahmen der Teilkonferenz
ausgesprochen. Der Antrag auf Entlassung ist ebenfalls vorab zur Teilkonferenz
einzureichen. Die Teilkonferenz trifft dann nach der Anhérung der Schilerin oder des
Schilers eine begrindete Entscheidung, die allerdings auch von dem Antrag an die
Teilkonferenz abweichen kann (externer Link: https://bass.schul-welt.de/6043.htm).

20-Tage-Regelung (§ 47 Abs. 8 SchulG NRW)

Bei nicht mehr schulpflichtigen Schilerinnen und Schilern endet das Schulverhaltnis auch,
wenn diese trotz schriftlicher Erinnerung ununterbrochen 20 Unterrichtstage unentschuldigt
gefehlt haben. Die Entlassung ist immer vorab zur Teilkonferenz einzureichen. Vor der
Entlassung wird immer die Androhung der Entlassung im Rahmen der Teilkonferenz
ausgesprochen. Der Antrag auf Entlassung ist ebenfalls vorab zur Teilkonferenz
einzureichen. Die Teilkonferenz trifft dann nach der Anhoérung der Schilerin oder des
Schulers eine begrindete Entscheidung, die allerdings auch von dem Antrag an die
Teilkonferenz abweichen kann (externer Link: https://bass.schul-welt.de/6043.htm).

" nach Gramckow, A. und Lang, C., Teildezernat 48.1 (Schulrecht) der Bezirksregierung Disseldorf, Prasentation der
Schulleiterdienstbesprechung der Berufskollegs vom 21. Januar 2025, Folie 11.
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Nicht bewertbare Leistungen

Schulerinnen und Schuler haben einen Anspruch auf ein Zeugnis. Inwieweit eine Benotung
der erbrachten Leistungen erfolgen kann, ist in jedem Einzelfall zu prufen. Ist der
Beobachtungszeitraum fur eine Bewertung der Leistung zu kurz und es liegen bisher keine
Leistungsnachweise vor, kann das Zeugnis in dem betreffenden Fach ein ,nicht bewertbar®
ausweisen.

Einen verbindlich festgelegten Beobachtungszeitraum sieht das Schulgesetz nicht vor. Daher
ist in jedem Einzelfall zu prufen, ob bereits Leistungsnachweise vorliegen. Als ,Richtschnur”
kann ein Zeitraum von 3 Monaten ausreichend sein, um eine Leistungsbewertung vornehmen
zu konnen. In Nordrhein-Westfalen ist ein verbindlicher Zeitraum nicht gesetzlich verankert.
Liegen innerhalb des Zeitraumes von 3 Monaten keine Leistungsnachweise vor, erhalt die
Schulerin oder der Schuler eine Schulbescheinigung.

5.2 Aufsichtskonzept

H Allgemeine Hinweise

Unser Aufsichtskonzept tragt maf3geblich zur Sicherheit und zum Wohlbefinden aller
Schulerinnen und Schuler auf dem Schulgelande bei. Die Aufsichtspersonen sind nicht nur
— fur die Einhaltung der Hausordnung verantwortlich, sondern stehen den Schulerinnen und
Schulern auch als Ansprechpersonen zur Verfugung.
Eine einheitliche und konsequente Durchfihrung der Pausenaufsicht durch alle Lehrkrafte
sorgt fur klare Regeln und ein geregeltes Miteinander. Dies férdert ein sicheres und
I respektvolles Schulklima fur alle Beteiligten.

Die Grundsatze zur Erstellung der Aufsichtsplane werden in der Lehrerkonferenz festgelegt.
Die Schulleitung ist fir die konkrete Zuweisung der Aufsichtsdienste an die einzelnen
Lehrkrafte sowie fur die endgultige Gestaltung der Plane verantwortlich.
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5.3 Ausbildungskonzept

B Ausbildung am KBWR

| Ausbildung der Referendarinnen und Referendare

Die Ausbildung unserer Referendarinnen und Referendare hat an unserer Schule einen
m hohen Stellenwert. Unser Ziel ist es, die Referendarinnen und Referendare bestmoglich auf
‘ ihren spateren Berufsalltag vorzubereiten und sie dabei in ihrer Entwicklung zu engagierten

I und kompetenten Lehrkraften zu unterstitzen.

Unsere enge Kooperation mit dem Zentrum fur schulpraktische Lehrerausbildung (ZfsL) und
unserer Schule gewahrleistet eine optimale Verzahnung von Theorie und Praxis und
ermaoglicht eine fundierte, praxisnahe Ausbildung der Referendarinnen und Referendare.

Im Rahmen eines systematischen und professionellen Ausbildungsprozesses bieten wir eine
individuelle Betreuung, die es den angehenden Lehrkraften ermdglicht, sich optimal zu
entwickeln und ihre Fahigkeiten kontinuierlich zu verbessern.

Ein wesentlicher Bestandteil unserer Ausbildung ist die bedarfsorientierte Beratung der
angehenden Lehrkrafte. Gemeinsam mit den Ausbildungslehrerinnen und Ausbildungs-
lehrern stehen wir den Referendarinnen und Referendaren unterstitzend zur Seite, um eine
professionelle Weiterentwicklung zu gewahrleisten.

Darlber hinaus finden regelmaRige Treffen in Form einer ,Newcomer-AG* statt, in denen
schulrelevante sowie schulrechtliche Inhalte und Fragen besprochen werden. Dabei legen
wir groRen Wert auf einen offenen Austausch und gemeinsames Lernen, was zu einer
positiven und forderlichen Ausbildungsatmosphare beitragt.

Praktika fiir Studierende
Eignungs- und Orientierungspraktikum am KBWR

Unsere Schule bietet Studierenden im Rahmen des Eignungs- und Orientierungspraktikums
(EOP) eine fundierte und praxisnahe Mdglichkeit, erste padagogische Erfahrungen zu
sammeln. Es ist unser Ziel, den Studierenden wahrend ihres Praktikums nicht nur
padagogisches Wissen zu vermitteln, sondern auch ein tiefergehendes Verstandnis fir die
Chancen und Herausforderungen des Lehrerberufs zu entwickeln. Auf diese Weise mdchten
wir sie in ihrer Berufswahl bestarken und sie auf ihnrem Weg zur Lehrkraft unterstitzen.

Vor Beginn des Praktikums laden wir die Studierenden zu einem personlichen
EinfGhrungsgesprach ein, bei dem sie unsere Schule kennenlernen kdnnen. Hier besprechen
wir gemeinsam die individuellen Ziele sowie Erwartungen und wahlen die passenden
Bildungsgange und Fachbereiche aus, in denen die Studierenden hospitieren und erste
Unterrichtserfahrungen sammeln.

H

Etwa in der Mitte des Praktikums findet eine Zwischenreflexion statt, um den bisherigen
Verlauf sowie die gesammelten Erfahrungen zu besprechen und gegebenenfalls
Schwerpunkte fur die verbleibende Zeit anzupassen. Das Praktikum endet mit einem
Abschlussgesprach.

H
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\ \5.4 Evaluationskonzept

In unserem Evaluationskonzept werden die grundsatzlichen Rahmenbedingungen
= festgelegt, denen unsere Evaluationen folgen sollen. Grundsatzlich orientieren sich unsere
. Evaluationsvorhaben an unserem Leitbild und den daraus folgenden Leitzielen. Innerhalb
I dieser Uberlegungen werden jeweils aktuell zu behandelnde Evaluationsvorhaben definiert
£ und eingegrenzt. Dabei handelt es sich um einen lernenden Prozess, d. h. Erfahrungen mit
‘ vergangenen Evaluationsvorhaben konnen jederzeit eine Anderung des Konzeptes
£ bedingen.

1. Wie legen wir Evaluationsvorhaben fest?

Es sollen in regelmalligen Abstanden alle an der Bildungs- und Erziehungsarbeit
Beteiligten in Evaluationen einbezogen werden. (Lehrerinnen und Lehrer, Schilerinnen
und Schuler, Eltern, Betriebe). Der Begriff ,regelmaflig“ bezieht sich dabei auf sinnvoll
und zielfihrend festgelegte Zeitabstdnde. Diese kbénnen z. B. die einzelnen
Bildungsgange fur sich festlegen. Auflderdem konnen auch bildungsgangubergreifende
Fragestellungen aufgegriffen werden. Diese kdnnen von Kolleginnen und Kollegen und
der Schulleitung vorgeschlagen werden (Es muss ein Evaluationsvorhaben vorliegen).

Keine Evaluation der Evaluation wegen!
2. Welchen Zielen sollen unsere Evaluationen dienen?

Unsere Evaluationsvorhaben dienen dem Qualitatsmanagement und damit entweder der
Steuerung, Beteiligung und Planung der Schulentwicklung, der lernenden Berufspraxis,
einem padagogischen Erkenntnisgewinn oder der Rechenschaftslegung hinsichtlich des
Einsatzes von Ressourcen. Damit sollen aktuelle Prozesse verbessert werden.

3. Wer ist fur die Evaluation an unserer Schule zustandig? Wie werden Beteiligungen
geregelt?

Zustandig fur die Planung, Durchfihrung und Auswertung der Evaluationen ist das Team
~Schulentwicklung/Qualitatsmanagement® unter Federfuhrung der beiden
Evaluationsbeauftragten. Entstammt das Evaluationsvorhaben nicht aus dem genannten
Team, Ubertragt sich die Verantwortlichkeit gleichermalen auf den oder die
,ldeengebenden®. Die Evaluationsbeauftragten unterstutzen dann den entsprechenden
Evaluationsprozess.

4. Wie laufen Evaluationen in der Regel an unserer Schule ab? Welche ,,Spielregeln*
gelten?

Dabei ist zu unterscheiden, welche Fragestellungen im Fokus der Evaluation stehen
sollen, denn diese bedingen die Evaluationsmethode. Soll ein Evaluationsvorhaben
anhand standardisierter Fragebodgen erfolgen, die wir mittels der Evaluationssoftware
IQES selbst erstellen kénnen, werden Codes generiert, Uber deren Eingabe die
Teilnehmenden den entsprechenden IQES-Bogen ausflllen kdénnen. Auf diese Weise
bleibt auch die Anonymitat gewahrt. Alternativ konnen die Befragten per E-Mail Uber das
Evaluationsprogramm IQES-Online eingeladen werden. Die Befragten folgen dann dem
Link in der E-Mail, welcher jeweils nur einmal funktioniert, und starten daruber die
Befragung. Auch diese Methode wahrt die Anonymitat.
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Denkbar sind weitere Evaluationsmethoden, wie z. B. Funf-Finger-Methode, Kettenbrief
etc. Im Fall der qualitativen Methoden liegen noch keine Erfahrungen vor.
Vorgehensweisen und ,Best Practice” sind hier noch zu erarbeiten.

5. Wie werden die Ergebnisse interpretiert und kommuniziert?

Die Auswertung der Ergebnisse erfolgt durch die Evaluationsbeauftragten und einem
Mitglied des Lehrerrates, wenn dies im Vorfeld festgelegt wird. Dies bezieht sich auf den
Umgang mit offenen Fragen und der ggf. anfallenden Notwendigkeit, der nachtraglichen
Anonymisierung von Antworten. Die ggf. anonymisierten Antworten werden an die
Schulleitung, Ergebnisse an die jeweiligen Bildungsgangleitungen und an die fur die
Fragestellung zustandigen Personen weitergegeben.

6. Wie werden Konsequenzen vereinbart?

Das zustandige Gremium bzw. dessen Vertreterinnen oder Vertreter
(Bildungsgangkonferenz, Lehrerkonferenz, Schulleitung, Qualitdtsmanagement usw.)
schlagt MalRnahmen zum Umgang mit den Ergebnissen vor. Auch ist das Bilden von
Arbeitsgruppen zum Umgang mit den Ergebnissen je nach Evaluationsvorhaben sinnvoll.

7. Wie werden Evaluationsvorhaben dokumentiert?

Die Ergebnisse werden im Rahmen der Lehrerkonferenz, der Bildungsgangkonferenz
bzw. im Rahmen des zustandigen Gremiums (je nach Evaluationsvorhaben) sowie in der
fur das Kollegium zuganglichen schuleigenen Cloud veroffentlicht.
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N 5.5 Gleichstellungskonzept

Am Kaufmannischen Berufskolleg Walther Rathenau werden Vielfalt und Inklusion aktiv
~ gefordert, um eine gerechte und chancengleiche Bildung zu gewahrleisten. In einer
. zunehmend diverser werdenden Gesellschaft mussen bestehende Nachteile erkannt und

abgebaut werden, damit das Geschlecht bei der Berufswahl und den Bildungschancen keine
= Rolle spielt.

£ Unsere Schulerinnen und Schiler werden u.a. in gezielten Projekten ermutigt, sich frei fir
Berufe und Lebensweisen zu entscheiden. Zu diesen Projekten gehoérten in der
Vergangenheit bspw. die Teilnahme an Girls’ bzw. Boys’ Days sowie im laufenden Schuljahr
ein Workshop mit den Schulerinnen der Hoheren Handelsschule zur Selbstbehauptung und
Gleichberechtigung der Geschlechter. Solche Projekte vermitteln Konzepte einer
selbstbestimmten Lebensweise im Gegensatz zu klassischen Rollenerwartungen.

Neben besonderen Projekten soll die Gleichstellung auch im taglichen Unterricht praktiziert
werden. Im taglichen Umgang miteinander wird auf geschlechtersensible Sprache geachtet,
und im Unterricht werden die unterschiedlichen Hintergriinde der Schulerinnen und Schiler
sowohl in den Lernsituationen als auch bei der Methodenwahl berucksichtigt.

Dieser Ansatz ist ein fortwahrender Prozess, der unablassig weiter vorangetrieben wird.
Unsere Bemuhungen zielen darauf ab, nicht nur innerhalb der Schule, sondern auch daruber
hinaus eine Kultur der Gleichstellung und Vielfalt zu férdern. Wir modchten unsere
Schulerinnen und Schuler darauf vorbereiten, in einer vielfaltigen und inklusiven Gesellschaft
aktiv mitzuwirken und diese mitzugestalten.

Unser Engagement fir Vielfalt und Inklusion tragt dazu bei, dass alle Lernenden ihre
Potenziale entfalten und ihre beruflichen und persoénlichen Ziele erreichen kénnen. So
schaffen wir ein inklusives Lernumfeld, das den Bedurfnissen aller gerecht wird und ihnen
die besten Chancen flr ihre Zukunft bietet.
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W 5.6 Inklusionskonzept

m 1. Einfuhrung:

£l Das KBWR strebt danach, eine inklusive Gemeinschaft aufzubauen, in der jede Schiulerin und jeder Schiler (SuS) die Moglichkeit hat,

Inklusive Leitidee:

"Vielfalt starken, Talente fordern - Gemeinsam erfolgreich sein"

erfolgreich zu sein. Durch die Starkung von Vielfalt und Inklusion streben wir danach, eine Atmosphare zu férdern, die von Respekt,
= Verstandnis und Zusammenarbeit gepragt ist, und damit die Grundlage fir eine erfolgreiche berufliche Zukunft fur alle zu legen.

I 2. ldeen der inklusiven Arbeit am KBWR:

Ziel ist es, eine inklusive Umgebung zu schaffen, in der alle Schilerinnen und Schuiler unabhangig von ihren individuellen Fahigkeiten,

Hintergrinden oder Beeintrachtigungen gleiche Chancen erhalten und ihr volles Potenzial entfalten konnen.

o Gestaltung eines barrierefreien und unterstitzenden Lernumfelds fir alle
e Inklusive Konzeptbausteine fortlaufend erstellen anhand vertiefender Arbeit am 12-Felder-Schema

3. Standardisierter Ablauf zur inklusiven Beschulung

Phase

Ablauf

Prozessbeteiligte

Anmeldephase

Online-Anmeldung/Angabe Foérderbedarf

Personliche Anmeldung/Beratungsgesprache

Dokumente, Zeugnisse, Forderplane etc. sichten

Einholen von Informationen Gber Ma3nahmen zur Beschulung
(Schulerinnen und Schiler, Eltern, ggf. andere Beteiligte)

Bei fortgefiihrtem AO-SF:

Anfrage an abgebende Schulen (Ubergangsverfahren:
Schulwechsel von SuS mit sonderpadagogischem Foérderbedarf)
Schultragervotum einholen

Einholen der Zuweisung der oberen Schulaufsichtsbehdrde —
Zuweisung der Schulerinnen und Schdler.

Beratungslehrer/Beratungslehrerinnen
Schulsozialarbeit

abgebende Schule

Abteilungsleitung

Bildungsgangleitung (BGL)
Inklusionsteam

Schulleitung (SL)

Amt fur Schulische Bildung
Bezirksregierung
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Phase

Ablauf

Prozessbeteiligte

Vorbereitungsphase
(SuS wurden dem KBWR
zugewiesen mit AO-SF)

e Informationen an die Stundenplanung

¢ Informationen an die Klassenleitung und an das Klassenteam
o Erstellen der Inklusionsdokumente

e Beratungsgesprach

¢ Kontaktaufnahme mit externen Stellen

Bildungsgangleitung
Schulleitung
Inklusionsbeauftragte

Amt fur Schulische Bildung
Bezirksregierung

Umsetzungsphase
(Schuljahresbeginn)

¢ Antrag auf Nachteilsausgleich (NTA) durch Schdlerinnen und
Schiler an die Klassenleitung

Schiilerin/Schiiler (Gesetzl. Vertretende)
Klassenleitung

Nachteilsausgleich (NTA)/ |« Beratungsgesprache mit SuS/Gesetzl. Klassenteam
Sonderpadagogischer Vertretende/Integrationskraft/Klassenteam Schulleitung
Forderbedarf e Klassenkonferenz: Formulierung NTA und ggf. Inklusionsbeauftragte
sonderpadagogischer Férderplan und Genehmigung durch die
Schulleitung
Formular in der Cloud
¢ Aushandigung des unterschriebenen NTA und ggf. Férderplans
sowie Erfassung der Inklusionsdokumente im Schulbiro
Umsetzungsphase e Evaluation und ggf. Anpassung der in Anspruch genommenen | Schulerin/Schuler (Gesetzl. Vertretende)
fortlaufend MaBnahmen (halbjahrlich) Klassenleitung und Klassenteam
Schulleitung
Inklusionsbeauftragte
Prufungsphase e Kontaktaufnahme und Einreichung der Unterlagen (Gewahrung | Prifungsersteller/in

NTA) fur die Fachhochschulreife-Prifung (FHR) und
Fachschule (FS) bei der Oberen Schulaufsichtsbehérde

e Kontaktaufnahme und Einreichung der Unterlagen im Dualen
System bei den jeweiligen Kammern

Klassenleitung

Bildungsgangleitung, Fachbereichsleitung
Schulleitung

Schiilerin/Schiiler (Gesetzl. Vertretende)
Betriebe
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Kommunikationsstrukturen am KBWR (gemaR 12-Felder-Schema im Bereich Inklusion)

Bereich

individuell

Klasse / Gruppe /
Jahrgangsgruppe

Schule / schulweit

Netzwerk

indizierte Ebene

Guiltigkeit fur Schiilerinnen
und Schiiler mit

Erstellung, Beratung und Beschluss
zum NTA

Individuelle Forderung

Ggf. Erstellung und Beratung zum

Klassenteam
Fachlehrer/Fachlehrerin
Klassenleitung
Klassenkonferenz

e schulweite
Teamstrukturen

e Inklusionsbeauftragte

e Schulsozialarbeit

e aullerschulische
Partner/Partnerinnen
Bsp.: Autismusberatung
RWB Essen

sonderpadagogischem Forderplan e Schulleitung Rehaberatung
Forderbedarf Sonderpadagoge/Sonderpadagogin e Cloud Arbeitsamt
Wenn vorhanden e Amt fir schulische
Klassenkonferenz Bildung
Aushéndigung NTA und Forderplan e Bezirksregierung
e Eltern
e Betriebe

e |HK, Arztekammer, RAK

selektive Ebene

Gultigkeit fur Schilerinnen
und Schiiler mit erhohtem
Férderbedarf im Ubergang
zu sonderpadagogischem
Forderbedarf

Individuelle Riickmeldungen
Evtl. Beratung durch
Schulsozialarbeit
Beratungsteam

Klassenteam
Fachlehrer/Fachlehrerin
Klassenleitung

e schulweite
Teamstrukturen

e Inklusionsbeauftragte

e Schulsozialarbeit

e Cloud

e Eltern
e Betriebe
e |HK, Arztekammer, RAK

universelle Ebene

Gultigkeit fur alle
Schulerinnen und Schiiler

Einheitliche Schulmailadressen
Zugang zu Teams

Individuelle Férderung und
Forderung

Beratungsteam

Beratung durch die SV

Zugang zu Teams
Klassenteam
Klassenteam bei Teams
Klassenleitung
Fachlehrer/Fachlehrerin

e schulweite
Teamstrukturen

e Einheitliche
Schulmailadressen

e Internetauftritt

e Vertretungsplan

e Monitore

e (Cloud

e Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner

e aullerschulische
Partner/Partnerinnen

e Eltern

e Betriebe
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\ 5.7 Internationale Kontakte

|

Das Team Internationale Kontakte koordiniert und unterstitzt Schulerinnen und Schuler sowie Lehrkrafte bei der Teilnahme an
= Programmen wie Erasmus+, Ler(n)ende Euregio und der Deutsch-Tlrkischen Jugendbriicke. Wir bieten Auslandspraktika und
interkulturelle Projekte in Partnerschulen und mit internationalen Institutionen an, um berufliche, sprachliche und interkulturelle
I Kompetenzen zu fordern und unsere Schule in europaische Austauschaktivitaten einzubinden.

Jahresarbeitsplan Internationale Kontakte 2025

Bezug zu den Bezug zum Termin der
Bereich Leitzielen Referenzrahmen Entwicklungsziel (SMART) G Status
(Schulprogramm) | Schulqualitit NRW?2
2 Lehren und Lernen Entsendung von 9-11 interessierten Schiilerinnen und Schiilern aus
Internationale Leitziel 1 2.2. Kompetenz- den Teilzeit- und Vollzeitklassen, um im Ausland (Irland, Finnland,
Kontakte orientierung Frankreich, Tirkei) ein Praktikum zu absolvieren und ihre SJ 2024/2025
Erasmus+ Leitziel 2 Kriterium 2.6.2 interkulturelle Kompetenz sowie ihre Fremdsprachenkenntnisse
weiterzuentwickeln.
3 Schulkultur Entwicklung eines neuen interkulturellen Austauschprojekts im
Internationale 3.2 Kultur des Rahmen der Deutsch-Tiirkischen Jugendbriicke. Das Projekt wird
Kontakte Leitziel 1 Umgangs miteinander | i, Kooperation mit unserer Partnerschule aus der Tiirkei geplant 11/2025-
Deutsch- o Kriterium 3.3.2 und durchgefihrt. 12/2025
Tirkische Leitziel 2 o
Kriterium 3.4.3
Jugendbriicke

2 Weiterflihrende und aufschlieRende Angaben zum Referenzranmen Schulqualitat NRW https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/ (externer Link,

Stand 05/2025)
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5.8 Laufbahnberatung
Wir beraten Sie gerne - Laufbahnberatung am KBWR

| I —

e _Kann ich am KBWR die ,Quali“ nachmachen?“

e ,Muss ich am KBWR eine zweite Fremdsprache belegen, um mein Fachabi zu
machen?*

o _Wie bekomme ich die volle Fachhochschulreife ?*

Nur einige von vielen Fragen, die sich Schilerinnen und Schiuler stellen, um ihre weitere
Zukunft zu planen. Um hier Hilfestellungen zu geben und Perspektiven aufzuzeigen, bietet
das Team ,Laufbahnberatung am KBWR* den potenziellen und aktuellen Schulerinnen und
Schulern der Internationalen Forderklassen, der Handelsschule und Hoheren Handelsschule
allgemeine Informationen und individuelle Beratungen an.

Die Beratung Uber die individuelle Lern- und Leistungsentwicklung wahrend des Besuchs
unserer Schule erfolgt primar durch die Fachlehrerin oder den Fachlehrer bzw. durch die
Klassenleitung.

Beim Ubergang nach erfolgtem Abschluss in einen Anschluss in Form von Ausbildung,
Schule, Freiwilliges Soziales Jahr oder Studium unterstutzt wieder das Team
,Laufbahnberatung“ die Schilerinnen und Schiiler, passgenaue Entscheidungen bezliglich
ihrer beruflichen Zukunft zu treffen.

Ubergangsmanagement Sekundarstufe | zum KBWR

Beratung und Information fur unsere Schulerinnen und Schuler

Sprechstunde

Informations- und Anmeldetag

Vortrage an Schulen der Sek. |

Informationsveranstaltungen flr Schulerinnen und Schiler sowie Lehrerinnen und
Lehrer der Sek. | in Zusammenarbeit mit anderen Berufskollegs
Hospitationsmaoglichkeiten

Bereitstellung von Informationsmaterial

Informationsbriefe Gber unser Bildungsangebot

Besuch von Arbeitskreisen

Anmeldeberatung

Ubergangsmanagement KBWR zum Anschluss: Schule, Ausbildung,
Studium

Beratung und Information fur unsere Schilerinnen und Schiler

Sprechstunde

AG KAOA (Programm d. Landes NRW: ,Kein Abschluss ohne Anschluss®)
Individuelles Bewerbungscoaching

Besuch von Ausbildungsmessen und anderen Berufsorientierungsveranstaltungen
Koordination von Sprechstunden der Agentur fur Arbeit im Haus

Kontaktpflege mit der Ausbildungsvermittlung der IHK

Koordination des Schulerbetriebspraktikums

Zusammenarbeit mit der Landespolizei, der Bundeswehr, der Hochschule Ruhr West
und Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ)
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5.9 Schulsozialarbeit

Die Schulsozialarbeit dient der sozial-
" padagogischen Beratung und Unter-
stitzung zur Umsetzung des Bildungs-
H und Erziehungsauftrages an unserer
£ Schule. Wir stellen den Kontakt zur
Berufsberatung der Agentur fur Arbeit
= her, um unseren Schuilerinnen und
Schilern durch z. B. kostenlosen Stutz-
und Forderunterricht zu helfen, ihre
Ausbildung erfolgreich abzuschlieRen.
Dabei wollen wir die ,Wirklichkeit* der
Schilerinnen und Schiler kennenlernen
und berucksichtigen.

Dies geschieht praventiv, unterstutzend
und intervenierend in Krisen.

Ziel von Schulsozialarbeit ist es, durch
frihzeitige Hilfen die Schulerinnen und
Schuler bei der Bewaltigung
verschiedenster individueller und gesell-
schaftlicher Anforderungen und Krisen
des Lebens zu unterstitzen, zu
stabilisieren und zu starken.

Gesprachsangebote sind grundsatzlich
freiwillig. Die Fachkrafte der Schulsozial-
arbeit unterliegen der Schweigepflicht
nach § 203 StGB.

30

Das Angebot umfasst folgende
MaRnahmen:

Beratung und Unterstutzung fur
Schulerinnen und Schiiler

e Regelmalige Sprechstunden fur
Schiilerinnen und Schiler

e Hilfestellung und Begleitung in
Lebenskrisen

Krisenintervention
Intervention bei Mobbingfallen
Vermittlung von Lerntechniken

Reflexionsgesprache zur Selbst- und
Fremdwahrnehmung

Berufsorientierung und Weiterbildung

e Erweiterte, vertiefte Berufs-
orientierung, Bewerbungstraining

e Organisation von Betriebs- und
Messebesuchen

Pravention und Gesundheitsforderung

e Praventionsangebote (Gewalt,
Drogen/Sucht, Mobbing etc.)

Zusammenarbeit mit Eltern
e Elterngesprache
e Elterninformationen

e Vermittlung an Institutionen wie
I?eratungsstellen, Jugendamt,
Arzte etc.

Netzwerk und Kooperation

e Vermittlung, Kooperation und/oder
Begleitung zu Amtern, Behérden,
Firmen, Beratungsstellen

e Kontaktaufbau und -pflege zu
aullerschulischen Beratungsstellen

e Kontinuierlicher Ausbau des
Netzwerkes, Pflege der Kontakte zu
vielfaltigen Kooperationspartnern

e Teilnahme an Arbeitsgemeinschaften

Offentlichkeitsarbeit

o Offentlichkeitsarbeit, Reprasentation
der Schulsozialarbeit
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Jahresarbeitsplan der Schulsozialarbeit 2025

Bereich

Bezug zu den
Leitzielen
(Schulprogramm)

Bezug zum
Referenzrahmen
Schulqualitit NRW*3

Entwicklungsziel (SMART)

Termin der
Zielerreichung

Status

Schulsozial-
arbeit

Leitziel 1

1 Erwartete Ergebnisse
und Wirkungen

1.2 Schullaufbahn und
Abschlisse

2 Lehren und Lernen
2.8 Feedback und
Beratung

3 Schulkultur

3.4 Kommunikation,
Kooperation und
Vernetzung

Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern beim Ubergang von

Schule in den Beruf

07/2025

13 Weiterflihrende und aufschlieBende Angaben zum Referenzrahmen Schulqualitdt NRW unter: https://www.schulentwicklung.nrw.de/referenzrahmen/

(externer Link, Stand 05/2025)

148§ = spezifisch M = messbar A (achievable) = erreichbar

in Bearbeitung
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I 5.10 Stundenplanung

Lehrerinnen und Lehrer unterrichten in der Regel in ihren Lehrbefahigungsfachern.
= Persodnliche Einsatzwiinsche sowie gesundheitliche Erfordernisse werden im Rahmen der
. Unterrichtsorganisation berucksichtigt.

I Es besteht kein Anspruch auf bestimmte Unterrichtszeiten, Klassen oder Facher. Falls
erforderlich und fachlich méglich, kann auch Unterricht in nicht studierten Fachern
I Ubernommen werden — ausgenommen davon ist der Religionsunterricht.’®

Die Unterrichtsverpflichtung erstreckt sich grundsatzlich von der ersten bis zur achten
Stunde. Ausnahmen gelten fir Lehrkrafte, die schwerbehindert sind, sich in
Wiedereingliederung befinden, Kinder bis zu einem Lebensalter von 10 Jahren oder schwer
erkrankte Angehorige betreuen. Auch besondere Einzelfalle wie fortgeschrittene
Schwangerschaft oder Alleinerziehende werden beriicksichtigt.

58 12 ADO in NRW (Allgemeine Dienstordnung fiir Lehrerinnen und Lehrer, Schulleiterinnen und
Schulleiter an 6ffentlichen Schulen des Landes NRW)

16 ebenda
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B 5.11 Teilzeitkonzept

,Aus dem allgemeinen Fursorgegedanken, den Vorgaben des Landesbeamtengesetzes
= des Landes NRW (LBG NRW), dem Schulgesetz des Landes NRW (SchulG NRW), der
Allgemeinen Dienstordnung fur Lehrerinnen und Lehrer, Schulleiterinnen und Schulleiter an
I offentlichen Schulen (ADO) sowie den Vorgaben des Frauenforderkonzepts der
L Bezirksregierung Dusseldorf ergibt sich fur die Schulen die Verpflichtung, den Einsatz
|| teilzeitbeschéftigter Lehrkréfte verlasslich und angemessen zu regeln, um die Vereinbarkeit

£ von Beruf und Familie zu erleichtern.”

(aus: ,Empfehlungen fiir den Einsatz teilzeitbeschaftigter Lehrkrafte* der Bezirksregierung Dusseldorf vom
18.10.2013)

Rechtliche Grundlage
§ 17 ADO Teilzeitbeschaftigte Lehrerinnen und Lehrer

(1) Der Umfang der Dienstpflichten der teilzeitbeschaftigten Lehrerinnen und Lehrer
(Unterrichtsverpflichtung und auferunterrichtliche Aufgaben) soll der reduzierten
Pflichtstundenzahl entsprechen.

(2) Die dienstliche Verpflichtung teilzeitbeschaftigter Lehrerinnen und Lehrer erstreckt
sich auch auf die Klassenleitung und in der Regel auf die Teilnahme an Konferenzen
und Prufungen. Sonstige dienstliche Aufgaben (z. B. Vertretungen, Aufsichtsfuhrung,
Sprechstunden, Sprechtage) sollen proportional zur Arbeitszeitermaligung
wahrgenommen werden. Bei Schulwanderungen und Schulfahrten kann sich die
Reduzierung nur auf die Anzahl der Veranstaltungen beziehen.

(3) Bei der Stundenplangestaltung sollen unterrichtsfreie Tage ermdoglicht werden,
sofern dies aus schulformspezifischen, schulorganisatorischen und padagogischen
Grinden vertretbar ist; eine Uberproportionale Belastung durch Springstunden sollte
vermieden werden.

Grundsatzlich gilt

Eine zuverlassige Termingestaltung mit rechtzeitiger Ankundigung erleichtert allen
Beteiligten die Planung zur Teilnahme an aulierunterrichtlichen Aktivitaten! Auf
regelmanige Verpflichtungen der Teilzeitkrafte (z.B. Familienbetreuung) ist dabei Rucksicht
zu nehmen!
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I 5.12 Vertretungskonzept

Rechtliche Grundlagen

"~ §59 Abs. 2 Nr. 4 SchulG NRW

§ 68 Abs. 3 Nr. 1 SchulG NRW

§ 42 Abs. 7 SchulG NRW

§§ 10 f ADO

BASS 21 — 22 Nr. 21 (Mehrarbeit und nebenamtlicher Unterricht im Schuldienst)

Ziel
Ziel der Vertretungsregelung sollte es sein, den Unterrichtsausfall grundsatzlich zu

minimieren, indem jede Klasse an jedem Schultag einen mdglichst planmaRigen Unterricht
erhalt.

Umsetzung
Kurzfristige Vertretungsregelungen

Anfallende Vertretungen werden nach Moglichkeit von Fachlehrerinnen und Fachlehrern,
die die jeweilige Lerngruppe kennen, Ubernommen.

Ist diese Vertretungsregelung nicht umsetzbar, ...

trifft die Vertretungsplanung eine andere, sinnvolle Lésung. Dies kdnnte z. B. sein:
e Betreuung durch eine Lehrkraft aus dem Klassenteam,

e ,Eigenverantwortliches Arbeiten (EVA) innerhalb oder aul3erhalb der Schule

e Vertretung durch eine klassenfremde Lehrkraft,

e digitale Beschulung der Klasse in Form von Videokonferenzen,

e Entfall der Unterrichtsstunden.

Langfristige Vertretungsregelungen (z. B. wegen mehrwochiger Krankheit, Mutter-
schutz und Elternzeit usw.)

Hier kommen Lehrerinnen und Lehrer zum Einsatz, die in diesem Bildungsgang das Fach
kennen (fachkonforme Vertretung).
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